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لاع يّأ :ل9قتسملا تا2ّد0و .-انطصلاا ءُا$ذلا
?

 رظتCي مٍ
 ؟ةFGHIلا

 
 يرو& ب$بح

 
 )AL 2025متKسIلول*أ 23-22 ،توABب ،ة?نوطنلأا ةعماجلا ،»ل4قتسملا تاّ*د)« ةودن(

 
 

ةّ.لدج :ةئطوت )1(
ُ

 نمزلا مهسَ 
 

"#
ةقلاع كانه ،نمزلا مِهس راسم $

ٌ
ةّ=هيد: 

ٌ
ةك:اش?م 

ٌ
#Gاملا #EFب ةم=مح 

 #Jاحلاو $
 :لMقتسملاو
#Jاحلا مُهف نكمQ لا

T امامت
V

 نود نم — ەcdeT تِاàّه ،هنِاQدأ ،هِ\ورح ،هتِاطلس ،هتِاسا=س — 
ةثرو اعً=مج نحن ذإ .خــــaراتلا ةرiاذ

ُ
 .ەانلهج مأ كلذ: انملِع ،انtبأ مأ انvش ،انtضام 

 ةنكمملا لMِقتسملا تاQّد� فِلتخم رُُّوصتَ :سiاعم ٍّ$~دنه ەٍاجتا تاذ ىرخأ ةٍهج نمو
 مِسرو هِتكرح هِ=جوتو #Jاحلا لِ=كش� �ع دعاس� $��لا ةلصوبلا وه .ةّ=مهأ ُّلقQ لا اهبُاع=?ساو
نأ قلطنم نم ،هترو�Fس طِطخ

ّ
لامعأ .لMقتسملا لِافطأ دُادجأ ان

�
 وأ ةءانّبلا ،ة#Jاحلا ان

 .مهتا=ح ك=مادم سسؤت ،ة=��aختلا
 

ةتوحنم ؤب�تلاو ل=يختلاو دdلل هتجاح .»يّد� نٌاويح ناس�لإا« نأ ��ن لا
ٌ

 "#
 ِّصفلا $

#¤دصلا
قوتي مل .)ةغللا قطانم + غامدلا ةزول + #EFصحلا( هغامد نم $

ّ
 ەذه نع �Fبعتلا نع ف

 …ناQدلأا ،)اه�Fغو شماجلج لثم( محلاملا :ةفلتخم لئاسوب ةجاحلا
#" ة=فاde?سا تا=ضرف ءاش�إ �ع لMقتسملا لثّمت ەدعاس±

 ثدح=س ام ِّل² لوح ةظحل ِّل² $
 ...هتارظن وأ هِثيدح نم اقلاطنا كاذ وأ اذه اQاونو كولس ،ةلواطلا ةرك ةكرح ەاجتا :هلوح
ةكرح هِّجوaُو ،ناس�لإا كَولس دُوقQ لMقتسملا لثّمتو لُ=يخت

َ
 ،عمتجملا د=عص �عو .#Jاحلا 

 �ع هتَطلس ضُرفQ )…ملعِلا ،تا=جولويدQلأا ،ناQدلأا( لMقتسملا لوح هتَيد� ضُرفQ نم
 .مهتاويح رئاصمو سانلا �ع هتَنم=هو ،#Jاحلا
 
#" ّ$~دنهلا لثامتلا ةaؤر ددصِ: نحنو ،ظحلاملا نم

 )#Jاحلا زكرم $��فّض �ع( نمزلا ِّطخ $
#Gاملا #EFب

ة:اتك اهتُفسلافو اهوخِّرؤم داعأ $��لا بوعشلا نأ ،لMقتسملاو $
َ

 «وحن �ع مهخaِرات 
قوتي لا $��لا اهسفن $½ ،ٍّ$¼لع

ّ
 لاو ،هتلاامتحا ِّل² ةساردو لMقتسملا فاde?سا نع اهوثحا: ف

قوتي
ّ

 .ةّ=قاM?سلاا ةّ=لمأتلا تاQاورلا عاد:إ نع اهءُا:دأ ف
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ةقفّلم ةًروص كلتمت تلاز ام $��لا بوعشلا ،ل:اقملا\و
ً

#" اهخaِراتلِ 
 ،ة=\�علا ان̀\عشك ،بلاغلا $

#" بارعلإا نم لِمتحملا اهعِقوم ةِفرعم نع ثحMت لاو ،Vا�Fثك لMُقتسملا اهُّمهِيُ لا
 :هِّمضَخ $

اّ=\�ع ةٌردان لMِقتسملا Æإ ةTرظانلا ثُاح:لأا
V

 ،ةرخِلآا وه لMُقتسملا« ؛)كلذل ج̀حلأا نحن ام=ف( 
#" »ÊË دنع هُمُلعو

 ،ناجنفلا ةءارق« نم بٌ#J ه=ف ضُوخلاو ،ةقحاسلا ة=بلغلأا نهذ $
 .»ÌËا: ذا=علاو
#Gاملا ةرiاذ Tراضحتسا للاخ نم #Jاحلل كٌاردإ $¤ولا نلأ Vا�Fثك كلذ فٌسؤم

 فِاde?ساو ،$
#" لMقتسملا

 .ە�Fغو نوسج�Fب لثم ،راÍMلا ءا:دلأاو ةفسلافلا لوقQ ام² ،هسفن تقولا $
 
اضQأ مويلا حُضاولا

V
ةعومجم نأ 

ً
 نهارلا ّ$Æودلا Tعقاولا قَافآ لعجت ةلخادتملا باMسلأا نم 

 نِرقلا تانtثلاث نم سكعلا �ع( اهحِملام فُاde?سا بعصQ ضومغلاو د=قعتلا ةَدQدش
#Gاملا

 ةا=ح �ع ةمداقلا هتُنم=هو ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا وزغ :$¼لعلا د=عصلا �ع اهمّهأ ،)لاثم $
 ،ةلهذملا ةّ=?نوÍلا اÑ=ناÑ=ملا تاق=بطت ،»غامدلا نرق« عــــaراشمو ةّ=جولويبلا ةروثلا ،ناس�لإا
 ...ءاضفلا وزغ عــــaراشم
#" اذه ل²ّ

لاع $
Ò

 لMقتسملِ ملعِلا تُاؤب�ت( ةقحاسلا $�Óيبلا لِلاتخلاا رطاخم تحت حُجرأتي مٍ
لس?لا قباس� ةِدوعو ؛)ةّ=ثرا² انبِكوك

Ô
 لا=جلأا Tروعشو ؛رِّجفتملا ّ$Æودلا ّ$~ا=سويجلا عقاولاو ح

#" ةرّم لوّلأ ،)ةّ=كذلا فتاوهلا Õع ءانبأ( ةJاعملا
نأ ،خــــaراتلا $

ّ
 لا=جلأا نم أوسأ شÖعت اه

 ...اهتَيّحض نكت مل نإ ،ةق:اسلا
ةمشّهم تحضأ ةٌدQدج لٌا=جأ

ً
ةف=عض تراصو ،#�Fك��لاو ەاM?نلاا �ع اهتُاردقم 

ً
 سفنلا: اهتُقث 

 .لMقتسملا\و
 
#" $ÙÚرعلا لMقتسملا تاQد� ام=س لا( لMقتسملا تاQّد� تاسارد نّإف كلذ ِّل×ل

 ةودن $
ةّ=مهأ ُّلتحت )#�متأ ،ةمداق

ً
ةقئاف 

ً
 .مويلا 

 
******* 

 
لعتلاو ،BCانطصلاا ءا;ذلا )2(

I
 ة.عانطصلاا تانوبصعلاM قيمعلا م

 
كذنلِ

Ü
#" ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا ملع دلِوُ :رْ

#" «رمتؤم $
#" ثومراد $

 نوج نم ةوعد: ،1956 ماع $
Ùãراâام

 نرقلا ةQاهن لMق يèdeلا ءا²ذلل Tرتويبم×لا ةِاâاحم فدهب  ،) LISPةغل ع��خم( $
 موهفم سسؤمو ،رتويبم×لا مولع دئار :جنروت نلاآ راÑفأ جهن �ع ،ام\ر ەزواجتو ،نdeaعلا

 .يèdeّلا ءا²ذلا ماقم ةٍّ=عانطصا ةٍنونيك يأ غ̀ل: صحفلِ »جنروت ناحتما«
 
 ،2012 ماع نم Vاءد: لاًعف انتَا=ح محتقQ نأ لMق ،عي\رو ءٍاتش نم i�ãأ: ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا رّم
#" ،)ّ$#�يصلا �Fبعتلا بسح ،»ماملأا Æإ ى�Úك ةٍزفق« ىرحلأا �ع وأ( ةٍرفط رثإ

 تْداق هِثاح:أ $
لعتلا« :ّ¼سُ� ة�aّهوج ةٍ=نقت Æإ

Ô
 .»ة=عانطصلاا تانوبصعلا تاMÑشc قيمعلا م
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 ة=حورلا ناس�لإا تاطاش� ل²ّ اهنم عب�ت $��لا ةِرّجملا تانوبصع لَمع ة=نقتلا ەذه $ìاحتُ
 ،عيمجلا فرعQ ام² ،ناس�لإاف .ناس�لإا غامد :)...$¤ولالا ،$¤ولا ،ةرiاذلا ،ةغللا ،�Fكفتلا(

 .هغامد هُحُور ،�Fغ لا دٌسج
اّ=\�ع ،اننأ ظحلاملا نم

V
غامدلا عُضن لا ،

َ
 "#

 افللأا وه ام=ف ،انتاساردو انتامامتها Tزكرم $
كذنلِ .ءا=لاو فللأا ،اج=مولأاو

Ü
��مول=ك 100000 نم ه=ف »ءاض=بلا ةداملا« نوّكتت :لاًثم ر

 نم «
 �FËكفتلا: حمس� ةكM?شم ة=نوبصع تلاصاوم كلاسأ

لعتلا« موهفم ةّ=مهلأ
Ô

#" »ة=عانطصلاا تانوبصعلا: قيمعلا م
ن ،ةساردلا ەذه $

ُ
 ئراقلا لُ=ح

 .)قحلملا رظنأ( يّرهوجلا موهفملا اذه ئداMم ه=ف ح�de يذلا اهقِحلم Æإ
 

 :ة=خaرات تٍافطعنم ثلاث ة=نقتلا ەذه تفرع
#" ،ثاح:لأا تا�Úتخم #EFب ،روصلا �ع فرّعتلا تاق:اسم لاًوّأ تْحَس?iا

 تارمتؤملا دحأ $
#" ،ة=ملعلا

احاس?iا ،2012 ماع $
V

اع�a اهلعج 
V

ةئÍتّم تْلاوت .#EFثحاMلا تامامتها ةَرؤب 
ً

 اهيلع 
ذفلا ةّ=ملعلا تُاق=بطتلا

ّ
اقلاطنا ضَارملأا صُِّخشُ� تْحضأ :ة

V
 نم لضفأ ر#�Fللا تافاشّك نم 

اّ=لآ مُج��تُ ،قئاس نود: تٍارا=س دُوقت ،ءاMطلأا نم لٍما² ق�aٍف يّأ
V

 ...ةغل فلأ Æإ ةغل فلأ نم 
 
#" تنا² ةقرافلا ة=ناثلا ة=خaراتلا ةظحللا لّعل

 $¤انطصلاا ءا²ذلا Õتنا امدنع 2016 $
AlphaGO لاعلا لط: �ع

Ò
#" لود=س $Ú÷ م

 مل $��لا 1ة=لقعلا باعللأا بعصأ :»وغلأ« ةMعل $
ةمøaه نكت

ُ
قوتم ناس�لإا 

ّ
ةع

ً
 ...لقلأا �ع Tنمزلا نم دٍقع لMق اهيف 

 
#" ،�Fهامجلا مَامتها بطقتسا يذلا ثلاثلا لُازلزلا – ثُدحلا ءاج مّث

 :�Ú 2022مفون 30 $
�Ú$ ÙÚ$ Ù÷ تاش� رارغ �ع ،»يّد=لوتلا ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا«

$ ChatGPT، يذلا Qُِّل² �ع ب=ج 
 شقان?aو ،اضQأ رعِّشلا دئاصقو ة=نفلا تاحوللاو تاهويد=فلاو روصلا انل ع��خaو ،انتلئسأ
 Ëّ$��رفلا �Fبعتلا بسح ،»ل=مجلا سقطلاو رطملا« لوح زøaع قٍيدصك انعم
 
Qإ ةراشلإا ردجÆ ب 2012 ماع قبس ةمساحلا ة=نقتلا ەذهل يّرظنلا عا��خلاا نأMدوقع ةعض، 
ةع� ،تارتويبم×لا تو�Úج نأ لاإ

ً
ا=فا² نكQ مل ،ةًرiاذو 

V
اّ=لمع ةِ=نقتلا مادختسلا كاذنيح 

V. 
 

******* 
 

 
GH فوراCزاA ملاعلا لط>ل »ول9 ب7د« رتويبم/لا ةم,+هب اهل ةقلاع لا  1

I جنرطشلا GH
I 1997، لاQRI مل 

لعتلاو XIّانطصلاا ءاAذلا9 ط>ترت
[

R\اذلا م
I، 9تنا ة7د_لقت تٍا_مزراوخ9 لdع تe AزاCدا7دزا لضف9 فورا 

 .طقف تارتويبم/لا ةعnو ةرlاذ توijج
 بٍعلا لا>ب رطخت مل تا_ج_تاiRسا ەِدِحول بَس�lاو ،تارّملا �H~يلام هِسفن دّض AlphaGO بَعل ام_ف
GH ،37 ةلقنلا AlphaGO بعل امدنع ،عيمجلا فiRَعا امA ،»نو�لا جراخ نم تٍآ« ءٌاAذ ةمّث .يّ���

I 
 �لود_س �jI عم ة_ناثلا هتارا>م
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 ل[قتسملا تلاؤاسYو ،BCانطصلاا ءا;ذلا تا.لاXشVو تا.Uيح )3(
 

اّ=عون VاÕع حَتف=ل ،2012 ذنم ،ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا ءاج ،اذكه
V

 نَمز لات ،ةèdeaلا ةا=حل VادQدج 
 ةا=حلا تاaرو#J زاجنإ مويلا ناÑملإا: دعQ مل $��لا( ةّ=مقرلا تِا=مزراوخلاو ،ةتمتلأاو تن��نلإا
 تاتو\ورلاو ،ة=نو��Íللإا تِاصّنملاو ة=عامتجلاا تِاMÑشلا مّث ،)اهنود: ةصّاخلاو ةمّاعلا

 .ةثادحلا Õع تمحتقا لئاسو اع=مج اهراMتعا: ...ةثيدحلا ا=جولونكتلا دQدجو
 

 ،نا�Fطلا لثم وأ( اهلثم ةٍل=سو درّجم سÖل ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا نوك ،انلق ام² لاًعف ٌّ$¤ون Õٌع
#Gا��فا عٌوdeم ،هِتع=بط: ،هنÍل ،)...يّوونلا حلاسلا وأ

 َّل² مويلا مُحتقQ ،ناس�لإل لQٌد: ٌّ$
#" ل̀\ن �Ùزئاج نأ وه كلذ �ع لٍ=لد i�Úأ( Ëتلااجملا

#" ،2024 ماعل ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا $
$ 

اعم ءا=م=Íلاو ءا�F#aفلا
V

#" #EFثِحاMلِ اتيطعأ دق ،
 .)Ëّ$¤انطصلاا ءا²ذلا $

 رِّرقQُ نأ عيطتس± ،فشا×لا زاجملا اذه مُادختسا زاج اذإ ،»دQدج هٌلإ« ،ىرحلأا �ع ،وه وأ
 َّلحلا عَنصaو فَدهلا دَِّدحQُ نأ لاMًقتسم عيطتس± فوس ل: ،انا=حأ ناس�لإا نم لضفأ ەدحول
 Ë؟يردQ نم ،ەدحول
 
 �ع ةمداقلا امهتَنم=هو ،ّ$¤انطصلاا ءا²ذلاو ةثيدحلا ا=جولونكتلا وَزغ نأ ةظحلام مّهملا نم
 عفترت ةصاخلاو ةماعلا ة=لاملا تا=نا#�Fملاو تاراÑتبلاا :لمارف نود: مويلا مّتي ،ناس�لإا ةا=ح
#" ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا: ةطMترملا تاحورطلأاو ثاح:لأاو تاعماجلا ددعو ،ّ$~أ «وحن �ع

$ 
 .#EFبيهر عراس�و دQازت
 agileةٍنرم ةّ=سدنه قئارط لضف:( ة�Fصق تراص تا=جم�Úلل جاتنلإاو راÑتبلاا تارود
اّ=لآ تا=جم�Úلا بُتكQ يذلا يد=لوتلا ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا لضف\و ،ةدQدج

V
اضQأ 

V
 ة:اجتساو ،)

 .ةع�a اهل قوسلا
 تاش� لصو ام=ف ،مدِختسم نويلم 100 هل نوك=ل تاونس سمخ Æإ لاثم كوبسÖف جاتحا

÷Ú$ ÙÚ$ Ù�
 Ëطقف ن�aهش دع: ددعلا اذهل $

 
 Tسرف ط\�م :يèdeلا غامدلا ةِاâاحم موهفم لوح ،لاًوّأ اهباع=?سا مزلQ ثلاث صٌئاصخ ةمّث
 .$¤انطصلاا ءا²ذلا
لعتلا �ع ةُردقملا :Æولأا

Ô
 ءا²ذلا قلطني اهنم .ءا²ذلا برح بصَعَ امود $½ ةاâاحملاو م

#Ùاس�لإا
 صلختس'و اهتاق=بطت بِّرجaُو اهنهa�Úو اهمّضaو فَراعملا صحفQ امدنع ،امود ّ$

 ...ىرخأ فراعم فِاش?iلا وأ اهرàطتل ،اهسورد
اضQأ $¤انطصلاا ءا²ذلا لُعفQ هُلثم

V. احم نإ مّثâل ناس�لإل $¤انطصلاا ءِا²ذلا ةَاÖاد=لقت تسV 
لطت امدنع :¼عأ

�
�Ú$ ÙÚ$ Ù÷ تاش� نم لاثم بُ

اّ=شحو Vارامح – لاMج كل مسري نأ $
V

اسوؤاط وأ ،
V

 
#" عدMي هنإف ،لاMًج –

ةحول نٍاوث $
ً

 لMج :$��مل×ل قيقدلا هِ:اع=?سا نم اقلاطنا ،ةدQدج ةًركتبم 
 .ّ$�eحو رامحو
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#" ةمل² ِّل×ل ذإ
#Gاaر هٌجَتّم ،اه�Fغو »لMج« لثم ،سوماقلا $

$ٌّ vecteur، Qاددع مّضV لاًئاه 
#" ةمل×لا لوح تامولعملا نم

لعت ،اهتاقلاعو اهتاقا=س ِّل² $
,

 .هِ\رّدت ءانثأ ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا اهم
#" #�عملا ءاضف لوّحتي 

 تٌا=لمع ه=ف ُّمتت ،داع:لأا فلا-: ٍّ$~دنه ءٍاضف Æإ كلذ لضف: ةغللا $
ةّ=ضاaر

ٌ
ةّ=كذ 

ٌ
 .ةصّاخ 

Qمِ: انه ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا موقøا=س «ج"�
 »لMج« $2جَتّم #EFب ،pondéré تلاامتحلاا نِوزوم ٍّ$

 .همسرب موق=س ام ل=صافت دQِدحتل ،»ّ$�eحو رامح« و
 
لعتي :ة=ناثلا

Ô
اّ=موي ەِدحولِ ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا مُ

V
قوت نود ەدِحول هتاردقم رُِّوطaُو ،

ّ
 عم ،ف

لعت رارمتسا
Ô

 تاروّطت ط=سc عتمم ٍّيزمر لثم² رظنا( تن��نلإا �Úع هلصQ دQٍدج ِّل² نم همِ
#" 2ةÕaّملا ةجهللا: »يزوج لاق« ةلمج ةِمجرت

 هل فارطأ لا رٌح: انه دQُدجلا اذهو ؛)]1[ $
 .Big Data ةقلامعلا تانا=بلا :همسا ،عاق لاو
لعتلا نع ثQدحلا دنع لَمّأتلا قّحتس± لٌاؤس

Ô
لم له :ّ$Æلآا م

Ò
Íة

ُ
لعتلا 

Ô
 فٍا²و ٌّيرو#J ط�eٌ م

 ؟ءا²ذلا Tغ̀لMل
Qلا لاؤسلا ه=لÍب�F يذلا Qإ :هسفن ضرفÆ ا��لا اذه دوق=س ٍّ$¤ون «عقاو يّأâُلعتلل ُّ$¼×لا م

8
 مِ

قوتي لا يذلا
ّ

 روّطتلا اذهل ةQاهن لا نّأ ودMي لاأ ؟انا=حأ اهرُوّصت اننكمQ لا $��لا جئاتنلا يذ ،ف
 ؟ةع=بطلا #EFناوق دودح هضرفت ام �Fغ هُل دودح لاو
 
#" مويلا ناس�لإا �ع رُتويبم×لا قُوّفتي :ةثلاثلا

 رتويبم×لا �ع ناس�لإا قُوّفتaو ،ةدّع تلااجم $
"#
ةMعص ُّلظتس ىرخأ تلااجم $

َ
 .#EFح Æإ رتويبم×لا �ع لانملا 

ةطMترم رتويبم×لا قِوّفت تلااجم
ٌ

ةحضاو فٌادهأ اهل $��لا كلتب 
ٌ

ة=نقت عيطتس� $��لاو ،ةددّحم 
ُ

 
لعتلا

Ô
 .تارّملا نم لاًئاه Vاددع اهيلع بَرّدتلا قيمعلا م

 ،ّ$ÙÚدلأاو ّ$#�فلا عاد:لإا² ة=ناس�لإا رعاشملاو زئارغلا ضعMب ةلِّصلا تاذ ىرخلأا تلااجملا ام=ف
#Ùاس�لإا دسجلل ةّ=كرحلا – ةّ=سحلا تاردقملا: وأ

ا:اوبأ حتفت $��لا كلت وأ ،$
V

 �Fغ تلا-مو 
قوتم

ّ
لعتل انا=حأ لاàًط ق�aطلا لازي امف ،#EFقQلالا اهحاتجaو ،ةع

8
 اهمَاحتقا ِّ$¤انطصلاا ءِا²ذلا مِ

نلأ ،اهيف قَوّفتلاو
ّ

اMلاغ اه
V

 ةٍّ=بدأ Corpus تٍانوّدم �ع رتويبم×لا بaردت نم دøaٍم Æإ ةٍجاح: 
 حامس عــــ�dea ة=ناÑمإ Æ;و ،)#EFنانّفلاو #EFيئاورلا ةّ=Íلم قوقح نمض عُقت( ةعساش ةٍّ=نفو
 .اهمادختسا: $¤انطصلاا ءا²ذلا
 
  :مويلا �ظحَلاملا

قوتت لا )1
ّ

#" ثاح:لأا فُ
 وأ ة�aMق ،ةدQدج قٍافآ حتف نع $¤انطصلاا ءا²ذلا مولع تا�Úتخم $

#" ،ىدملا ةد=ع:
#EFكمتل ،اقلاطإ تلااجملا ل² $ T يغت نم $¤انطصلاا ءا²ذلا�F نود: انتا=ح 

 ةّ=عاطقا نمض تنا² ةدعاو ة�aّهوج تلااجم مَاحتقا هِل=هأتلِ ةدQدج تٍاّ=لآ عا��خاو ،حباوك
 

اّ?لآ اهدحول »يزوج لاق« ةمجرت تلقتنا  2
A

 S »Josie m’aإ ،»ST تلاق زوجلا ةرمث« :»Ma muscade m’a dit« نم 
dit« وZءًاهتنا ،صخش مسا »يزوج« نّأ eــ »Mon mari m’a dit«: »وزijT لاق ST«، eهجتّملا دحّوتو براقت دعnop 

 .»زوج«و »جوز« wxTملvلِ nopيضاqrلا
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اّ=لآ اهنيهارب راÑتبا وأ حيحصتو ةّ=ضا�aلا تا�aظنلا فاش?iا :طقف ّ$¼لعلا ل=يختلا تاQّد�
V

، 
 ...$¤انطصلاا ل=يختلا ،ة=ناس�لإا رعاشملا ةاâاحمو باع=?سا
 

"#
 مويلا ه=ِّمس� لاًاجم ك��ي نلو ،قافلآا >قأ Æإ د=عMلا ىدملا �ع ملعِلا بهذ=س :يريدقت $

اّ=ملع لاًا=خ
V

 .هحا=تجا نود 
ةسا=سلا طMَضت نأ وه طقف هجاتحن ام

ُ
نوقتو ،ة=ئاهنلالا ةرو�Fسلا ەذه 

َ
ةحلصم نوكتل ،اهن

ُ
 

 .ةّ=نونجلا ة=لاملا حا\رلأا ةحلصم تسÖلو ،ةلصوبلا $½ ناس�لإا
 

ة=نقت نأ وه ادّج قُلقملا )2
َ

 ةعوّنتملا تاق=بطتلا ل²ّ اهيلع دُن?س� $��لا ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا 
#" انحضوأ ام²( »دوسأ قٌودنص« ،2012 ذنم

 نأ ناس�لإل نكمQ لا :)ةقرولا ەذه قحلم $
±deَإ لصت ف=ك حÆ اهجئاتنË »لوقلا زاج اذإ ،»ضٌماغ هٌلإË 
 $¤انطصلاا ءا²ذلا« تانوّدمو تا=مزراوخ ة=فافش مدع ةروطخ نع ثQدحلا نود
�Ú$ ÙÚ$ Ù÷ تاش� لثم ،]1[ »يد=لوتلا

 تٍازا=حنا نم ه=لإ دوقت نأ بèسلا اذهل اهنكمQ امو ،$
 .اهباMسأ د=نفت دٍحلأ نكمQ لا ةدQاحم �Fغ تٍارا=تخاو ،ةرّاض ةّ=فاقث وأ ةÕaّنع وأ ةّ=سا=س
 
#" صاخ «وحن �ع انمّهتُ

 لMِقتسم قافآ لوح ،مويلا èdeلا قَلق $<ذتُ ،تٌلاؤاس� ةقرولا ەذه $
#Ùاس�لإا ءا²ذلا ةقلاع

 :ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا: ّ$
 ؟ةنم=هلاو حاس?iلاا: ،لمارف لا: مدّقتلا: مٌوكحم ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا اذامل

ةcdea دّ=شُ?س له
ُ

ةموظنم لMقتسملا 
ً

ةّ=ئtب 
ً

ةّ=ناس�إ 
ً

ة=عانطصا – 
ً

 ناءا²ذلا اهيف فلاحتي 
#Ùاس�لإا

 �ع ةللآل ةّ=ل×لا ةدا=سلا ةّ=متح: لاMًقتسم نوموكحم نحن مأ ،ّ$¤انطصلااو ّ$
#" ؟ناس�لإا

 ؟ةèdeaلا لMقتسم عقومَتَي فوس #EFبطقلا نيذه #EFب «عضوم يأ $
 
:ÑتملEF#: قتسم ،ناس�لإا حُبص=س لهMًة=مد ،لا

ً
ةجَم�Úَمُ 

ً
نdْمُ 

َ
ةّ=حض ،ةمَ

َ
 :$#�يلوزا: ەامسأ ام 

للِ »ة=جولو\و�ãنلأا ةدا:لإا«
Ô

#" ،ةQداصتقلاا ة=لا�Úي
لاع $

Ò
#Gارعتسا مٍ

 ،سرطغتم كٍاتّف «رماغم ٍّ$
Qأو بمارت :مويلا نِاس��فملا ەازمر( ةثيدحلا ا=جولونكتلاو كونبلا فُلاحت ەدُوقQكسام نول(، 
 ءا²ذلا �ع اذام دِّدحتُ ،ةMعللا دِعاوق م=ظنت د=جت ةٌدQدج تٌاطلسو تٌافلاحت قث�ن?س له مأ
 نكمQ اذامو ؟لمعaو نَوكQ نأ يèdeلا ءا²ذلا ه=خأ �ع اذامو ،لمعaو نَوكQ نأ ّ$¤انطصلاا
 ؟)يèdeلا ءاMغلاو لهّ��لا سÖلو( يèdeلا ءِا²ذلا Tزøaعتلِ ّ$¤انطصلاا ءُا²ذلا لعفQ نأ

اموي ودغتس ةّ=حورلاو ةQّداملا ناس�لإا ةحلصم نأ: رَوّصتن نأ اننكمQ له
V

ةلصوب ام 
َ

 ءٍا²ذ 
فد دوقت دٍ=مح ٍّ$¤انطصا

ّ
ةمظنلأا هُتَ

ُ
 ةّ=ج=تا��سلاا ةا=حلا تاعاطق عم لعفت ام² ،ةّ=سا=سلا 

 ؟ةaّرذلا ةقاطلا²
 
 مويلا بعصQ ،ةقلامعلا هتانا=ب ءِارثو #Jاحلا لوح تِامولعملا دِاQدزا مغر :ىÍ�Úلا ةقرافملا
 ة=ئاهنلالا هتلا-م »دِقعُ« داQدزاو ،#Jاحلا تِاد=قعت كِ:اش� بèسc ،لMقتسملا: ؤُب�تلا
 نرقو ة=جولويبلا ةروثلا ،$¤انطصلاا ءا²ذلا( ةلخادتملا ةدQدجلا دفاورلا فِعاضتو ،ةنكمملا
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اسÖئر Vارود بعلت $��لا )...غامدلا
V

 "#
#" انركذ ام² ،مداقلا ل=كش� $

 ةع=بط بناج: ؛ةئطوتلا $
لاعل ةرماغملا ة=سا=سلا ة=جولونكتلا ةدQدجلا تادا=قلا

Ò
 .مويلا م

Qك@#
قومو ،لMقتسملا ملِاعمل ةٍلوقعم ةٍّ=لامتحا بٍاطقأ مُسر كلذل $

َ
ةعَ

ُ
 ةّ=لMقتسملا ةا=حلا 

#" ،ةèdeaلل
 هلعفنس ام اذه .ا=ندلاو ا=لعلا باطقلأا #EFب باس�ي يذلا لاجملا طسو ام «عضوم $

#" امومع
ة:اجلإا اهيف لواحنس $��لا ةقرولا ەذه $

َ
 ،ةلئسلأا نم ىرخأ ةٍلمج �ع ل=صفتلا: 

 :اهنم
لاع دوقQ نم

Ò
 امو ،ادغو مويلا ةئtبلا ةمزأ تاهوaرانtس $½ ام ؟نيأ Æ;و ،لMقتسملاو مويلا م

#" $¤انطصلاا ءا²ذلا رود
لس?لا ؟كلذ $

Ô
 ؟نيأ Æإ :ةلتاقلا ةّ=كذلا تاتو\ورلاو مويلا ّ$Æودلا ح

لاع« عقاو
Ò

لقتسملا تاتو\ورلا نع اذام ؟هقافآو مويلا »ضارعتسلاا م
Ô

 ،ناس�لإل ةلQدMلا ة
 يّأ ؟ّ$¤انطصلاا ءا²ذلاو ناس�لإا #EFب ىوقلا نaزاوم اهيف بُلقن?س $��لا »درّفتلا« ةنسو
 ... ؟ةèdeaلا رُظت�ي ٍّ$Æآ لMٍقتسم
 

******* 
 

لاع دوق` نم )4
b

 ؟ل[قتسملاو مويلا مَ
 
ةّ=ل² نكQ مل نإ ،i�ãأف i�ãأ مويلا BÓتي ّ$��حتلا ّ$¤امتجلاا ُّيداصتقلاا ءُانبلا Aضأ

ً
 "#

 لِود $
لاعلا

Ò
 .$¤انطصلاا ءا²ذلاو ةثيدحلا ا=جولونكتلاو تن��نلإا ةدعاق �ع ،رِّوطتملا م

�"وفلا ءَانبلا نلأو
 انه أد�Mسف ،ّ$��حتلا هئانبل سٌاÑعنا ،عيمجلا فرعQ ام² ،تاعمتجملا ةا=حل ّ$

 .$��حتلا ءانبلا اذه ةدا=ق ب=كرت �ع ةفشا×لا ءاوضلأا ضع: ط=لس?ب
 
#" عبقت

لاعلا ا=جولونكت داصتقا عاطق سأر $
Ò

ةّ=شارغ=لوأ م
ٌ

 ،نوÍل=سلا يداو #EFطاسأ( ةّ=مقر 
Les gourous de la Silicon Valley(: طMةق

ٌ
ةMيجع 

ٌ
ةعانص هُسُوَه بٍاMش نمِ 

ُ
 لMقتسملا 

اع=طق هسَفن �ÚتعQ .هتجزمأ بسح
V

 هُمّهيُ ،ةèdeaلا دِغ حيتافم كلتمQ ،ةٍهلآ فاصنأ نم 
لختلا

Ô
لاعلا تادا=ق نم صُ

Ò
 يذلا نرقلا د=حو نرق dكو ،ةّ=لا�Úيللا وأ ةّ=طارقمQدلا ةQّد=لقتلا م

Qط ض��ع�aَقتسم وحن هُقMٍاس�إ قوف لÙ#
  .حباوك لا: «ضماغ ٍّ$

 نم ،ةثيدحلا ة=جولونكتلا مهتاودأ فلتخمو مهتاصنّم �Úع èdeلا نوهِّجوي نم مويلا مه
Qثوي نم ،ثدَحلا نوقلخ

ِّ
 .ملاعلا تاورث i�Úأ نوÍلتمQ نمو ،تا:اختنلاا �ع نور

 
ةفلاحتم عُبقت

ً
#" مهعم 

لاعلا اذه Tسأر $
Ò

ةجمدنمو ،م
ً

ة=لامسأرلا ،ٍّيويَ�ب «وحن �ع مهب 
ُ

 ةّ=لاملا 
 تاعاقفلاو تا\راضملا �Úع ،حا\رلأا نم دøaٍملِ تاو�ãلا فلتخمو لَاملا مدختس� $��لا

#" ة=ضا��فلاا اهلِاومأ Tسوؤر لِقّنت �Úعو ،ة=لاملا تارامث?سلااو
لاعلا ل² $

Ò
 ة=لاملا ةملوعلا ذنم ،م

 .)ة=عانصلا ة=لامسأرلا نأش ،جاتنلإل اMلاغ ةجاحلا نود(
قوتي لا

ّ
 مغر فعاضتلاو دوعصلا نع ةaّروطسلأا اهتاورثو ةّ=لاملا اهقاوسأ Tحا\رأ عُافترا ف

 .ة=ملاعلا ة=فÕملا تامزلأا
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 ةسا=سلا« نإ لوقأ لا ّ��ح ،غنويلا: #EFيلا ةقلاع هMش� ةسا=سلاو داصتقلاا #EFب ةقلاعلا نلأو
#" اMلاغ مويلا دجنف ،#EFنيل �Fبعت بسح »فثّكم دٌاصتقا

لاعل ة=سا=سلا ةمظنلأا ممق $
Ò

 انمِ
 لا ،)ة=\�علا ةرøaجلاو ا=سورب Vارورم ،>قلأا قdeلا Æإ #EFتيك�aملأا #EFترّاقلا نم( Jاعملا

#" امّ=س
ةفِّرطتم تادا=ق ،ا�aÑمأ :ملاعلا لود ىوقأ $

ً
ةàّبعش ،

ً
ةّ=عجر 

ً
 عم فلاحتت ،ة=سا��فا 

Ñحتت اهك��ت ،ةثيدحلا ا=جولونكتلا تادا=ق — مامأ $#�حنتو —
Ô

 ةّ=تحتلا ةدعاقلا تِاعاطق: مُ
لاعلل

Ò
 �ع ةِلودلا ةِطلس �ع تظفاح $��لا ةمQدقلا ةمظنلأا سكع �ع( اهاوه بسح ،م

 .)يّرذلا حلاسلا² ة=ج=تا��سلاا تاعاطقلا
 $��لا تا=نقتلا ُّل² قَلطنتل ،ةع� تِاساوّد وأ دعاوق وأ زجاوح نود: باوبلأا ل²ّ اهل حتفت
 نود ّ$¼قرلا انمَلاع ُّ$¤انطصلاا ءُا²ذلا دَوسÖلِو .اهتاQاهن >قأ Æإ ةهللآا فاصنأ لِاMب رطخت
ةّ=ل² انتا=ح ةِتمتلأو .لمارف

ً
 .ةcdeaّ تا=بموز Æإ انلوّحت Æ;و $÷ورلا ءاوخلا Æإ كلذ داق ن;و ،

 
 ةثيدحلا ا=جولونكتلا �ع مويلا نُم=هيُ يّوي�بلا ّ$Æاملا–ّ$~ا=سلا–ّ$Ú÷ولونكتلا اهفلاحت وه اه
e~ َّل² لِّوحaُو ،اعم ةّ=سا=سلا ةمظنلأاو

#" ءٍ$
لس Æإ انتا=ح $

Ò
 Æإ ةّ=نفلا تاحوللا نم ،ةّ=لام «ع

#" ةّ=ملعلا ثاح:لأا لàمتب Vارورم ،مدقلا ةرك ةضاaر
 �ع ،طقف عــــdaلا ّ$Æاملا اهدودرم ءِوض $

 انّم لُعجaو ؛ةفÕلا ة=فرعملا فادهلأا تاذ »ءاقرزلا ءامسلا« ثاح:أ عيضاوم باسح
 .$¤انطصلاا ءا²ذلاو ةللآا ةئtشمل i�ãأف i�ãأ عضخت ةّ=ناس�إ تانيiام
 

"#
لظ $

Ü
اموي ب��قن هِ

V
#" ةلماش ةٍّ=نوك ً#Gوف نم موي دع: 

لاع $
Ò

 هُتا=طارقمQد ،ةلصوب لا: مٍ
ة=سا=سلا هتِاطلس حُس?كQ ،ةّ=شحو هُتسرطغ ،ةّ=حطس

َ
 قوقح« .ة=شافلاو فُرّطتملا ُ#EFم=لا 

ئدِاMم تناخ :نaرا=عم: ه=ف سُرَامت »ناس�لإا
َ

 اهعَافد تْعدّأ املاط $��لا برغلا لود نم �Fٌثك اه
 .اهنع
ةّ=مهأ لMِقتسملا تِاQّد� ةساردل تحضأ كلذ ِّل² لِمجمل

ٌ
ةّ=ئانث?سا 

ٌ
ةسّام 

ٌ
 .مويلا 

 
******* 

 
 ادغو مويلا ةئfبلا ةمزأ تاiوhرانfسو BCّانطصلاا ءا;ذلا )5

 
ةّ=ثرا² ة=ئtبلا ةمزلأا تا�eؤم

ٌ
#" ،انل ح�de ةaّرودلا GIEC ك=يج ـلا رaراقت .ةقحاس اهتُا=عادتو 

$ 
 ع̀مجمو ،�eؤم ِّل×ل ةّ=لMقتسملا قافلآا أِوسأو لِضفأ تاهوaرانtس ،ماع ل²ّ انبكوك لاح ءوض

#" ،امهنtب ةلمتحملا تاهوaرانtسلا
 #EFثحاMلا فلاآ اهيف مهاس± ةق=قد ةّ=ملع تاسارد ءوض $

"#
 .ملاعلا ءاجرأ $
Qك@#

 قِافلآا لضفأ نّلأ ،#EFكسملا انبَكوك رظت�ت $��لا ةّ=لMقتسملا ةثرا×لا لِوه كاردلإ اهتع:اتم $
 .دودحلا ل²ّ زواجت دق ةئtبلل ناس�لإا ب�aِخت نُوك ،هتاذ ِّدح: Vادّج ءٌ$~ ةِنكمملا
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#@تiأس
ةثرا² هُمّطت بٍكوÍلِ ،صلاخ ٍّيريذحت ٍّ$�Mقتسم وaرانtسc انه $

ٌ
 لMق ،ةنكمم ة=ئtب 

#" $¤انطصلاا ءا²ذلا عقوم نع ثQدحلا
 :ة=ضاقلا ةعمعملا ەذه $

 ةجرد زواجتت ،ةّ=ثرا² قُئارح هتِا:اغ مهتلت ،ةقلامع تٌاناض=ف ه=ضارأو ەرَزج علت�ت بٌكوك
انا=حأ ةجرد 65 لا هِف=ص ةرارح

V. تاقرطلا تارا=س بُلقت ،ندملا رَاجشأ علتقت هعُ:اوز، 
#" Vا��مول=ك 350 لا اهتع� زواجتت

 ...ةعاسلا $
ة=لاوتملا هتُامزأ دوقتو ،$�Óيبلا عّ`نتلا ه=ف لّحِمضQ بٌكوك

ُ
 نِافوطو ٍّ$¤امج ٍّيcde «راحتنا Æإ 

 Ëضرلأا �ع ةا=حلل ةٍدا:إ
 
اّ=ل=يخت وaرانtسلا اذه ودMي دق

V
اضحم 

V
 اذإ ،متاق دٍ=ع: لMٍقتسمل دٌراو لٌامتحا كلذ عم هنÍل ،

 .ضرلأا بكوÍل مئادلا اهب�aختل ةدّاج حباوك ةèdeaّلا عضت مل
 
#" انّمهي ام نلأو

#" ةثيدحلا ا=جولونكتلاو $¤انطصلاا ءا²ذلا رود فاde?سا وه ةقرولا ەذه $
$ 

 .نيِّدح وذ فٌ=س هنأ: هàنتلا انمزل=ف ،$�Óيبلا لMقتسملا �ع �Fثأتلا
 ة=جولونكتلا لولحلا نع #EFثحاMللو ،ةئtبلا تا�Fّغت ةساردل ة�Fًثك تٍامدخ مِّدقQُ ةٍ=حان نم وهف
 .يرارحلا ساMتحلاا ةأطو فِ=فختل
اضQأ ةّ=Íلف تٍاّ=مÑ: ةقاطلا كلهتس± ،فسلأل ،هنÍّل

V. »ارمiُتانا=بلا ز« Datacenter 
 تٌاعدوتسم ،ةّ=ئاهنلالا تانا=بلا لويس �ع ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا اهيف بردتي $��لا ،ة=لاحلا

Hangars ±مأ لٍ##�م 5000 كَلاهتسا ةقاطلل اهنم دحاولا كلاهتسا يواس�aB$Ë 
 ،تاونس ثلاث دع: ةًزهاج نوكتل ،مومحم «عافدنا: ،اهؤانب أد: $��لا ةدQدجلا بaردتلا زiُارمو
اّ=ِّسأ اهiلاهتسا عُفت�Fس

V
 Ëل##�م 5000000 لداعQ ام وحن Æإ 

#" فعضلا Æإ لص=س زiارملا ەذه ددع
 نع ك=هان .ةدQدجلا تاساردلا بسح ،2030 ماع $

نأ
ّ

#" ،اه
 ة=ئtبلا ةثرا×لا: ف��عQ لاو ،ةدِّدجتملا تاقاطلا مادختسا بمارت ضهاني ث=ح( ا�aÑمأ $

اساسأ لُغتش� ،)انبكوك اهشÖعQ $��لا
V

اÑتف ة=ئtبلا را#Jلأا i�ãأ عبنم ،ةaّروفحلأا ةقاطلا: 
V. 

 
******* 

 
لسnلا )6

I
 ؟نيأ pإ ،مويلا ةلتاقلا تاتوrورلاو pCّودلا ح

 
لس?لا دادزا

Ô
#" ٪34 ةMس�ب ح

#"و ،ة�Fخلأا سمخلا تاونسلا $
 باختنلاا ذنم دøaملا Æإ هق�aط $

#Ùاثلا
#" باغلا نوناقل ةلما×لا ةدوعلا دع: ،بما��لِ $

 #EFناوقل ّ$�×لا ب#Õلاو ةّ=لودلا تاقلاعلا $
 .ةدّحتملا مملأا
 ...موي َّلEF# ²توب مِاظن نم ةaّوونلا تُادQدهتلا Æاوتت .مويلا ا\روأ دَودح بُرحلا محتقت

 مويلا تارتويبمEF# ²ب ةقلاعلا² ام=شو�Fه ةلMنقو مويلا ةaّوونلا ل:انقلا #EFب ةقلاعلا :��ن لا
اتو�Úج تارّملا فلا-: اهقوفت :تانtسمخلا تارتويبم²و

V
 .ةدا:لإا �ع ةًردقمو 
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 نوكتس اهنلأ ،Vادّج لٍمتحم �Fُغ ةلماش ةQّد=لقت ةaّوون بٍرح Æإ ءَوجللا نأ ودMي دق كلذل
ةQاهن

ً
اطمن ةمّث نلأ ،كلذ لMق ،امّ\رو .ضرلأا بكوك �ع عيمجلل 

V
 ةحلسلأا نم VادQدج 

ةحضاو ةّ=لولأا اهحُملام تأد: $��لا ةعدارلا ةّ=لMقتسملا
ً

 نملِ Õَنلا نُمضتس ،مويلا نا=علل 
لقِتسملا تُاتو\ورلا :اهمادختساو اهتعانص: قُوّفتي

,
ة
ُ

اّ=\�ع قلطQُ $��لا( ةلتاقلا ةّ=كذلا 
V

 �ع ،
 نود: تارئاطلا وأ ،ةّ=كذلا تا�Fّسملا :ةدِّدعتم ءَامسأ ،دع: ةِلقّتسملا �Fغ اهنم ةِّ=نtنجلا Tعاونلأا

 Ë)...دعُ: نع ةهجّوملا ةخخّفملا تاعرّدملا وأ ،راّ=ط
 
#" ،»ةّ=كذلا ةلتاقلا تاتو\ورلا« ةروطخ نم هMَّن

#" �Fهش ك��شم نا=ب $
 نم i�ãُأ ،2015 ماع $

#"( ملِاع 2000
قوملا ةمدقم $

ِّ
 عَنملا ه=ف اوبلاط .دحأ مهل TغصQْ مل .)$Bسموشو جنكواه :#EFع

 .ةلتاقلا ة=كذلا تاتو\ورلا ةِعانصلِ َّ$Æودلا
#" اولاق

ةجرد $¤انطصلاا ءُا²ذلا لصو« :مهنا=ب $
ً

 دع: ،ةلتاقلا ة=كذلا تاتو\ورلا جاتنJب حمس� 
#" ةٍروث ثَلاث نوكتسو .دوقع سÖلو ،تاونس

 حلاسلاو دوراMلا دع: ،بورحلا تا=نقت $
 .»Ëيّرذلا

ذح
ّ

#" نوت�يه يرفوج اضQأ اهنم ر
#" ل̀\ن ةزئاج ملاتسلا ه:اطخ $

#" ،ءا�F#aفلا $
 هثوحMل ،2024 $

#" ة=ع=لطلا
لعتلا $

Ô
 .ة=عانطصلاا تانوبصعلا تاMÑشc قيمعلا م

  
#" تاتو\ورلا ەذه تعقومت

 اهثادحأ رودت $��لا )EF#« )2020فِّفطملا ةرøaج« $��ياور بلص $
#" ة=̀\تس±دلا ةّ=لMقتسملا

#" ،ةQاورلا بورح بصع $½ .مويلا نم ب�aٍق مٍداق «نمز $
 انضرأ $

#" ،تاتو\ورلا ەذه تراص دقو امّ=س لا ،ة=\�علا
#" ةّ=لMقتسملا ثادحلأا نمز $

 ،ةQاورلا $
لقِتسم

Ô
ة
ً

ةّ=ل² 
ً

 .ناس�لإا ةرادإ نع 
 
 اهسِوهو ةحلسلأا نم طمنلا اذهب �FبÍلا ةQاورلا مِامتها بèَس اهنيح ءارّقلا نم �Fٌثك مهفQ مل
 ،تاتو\ورلا ەذه نم ةٍّ=لوأ ةٍّ=ئاد: ««غيص مادختسا تاصاهرإ مويلا TضعMلا ةِظحلام لMق ،اهب

لقِتسم �Fغ
Ô

ةّ=ل² ةٍ
ً

#" ،لاثم يرهاوظلل اهلتق دنع( ا�aÑمأ لMِقِ نم ،ناس�لإا ةرادإ نع دُع: 
 ةQاهن $

#" وهو ،2022 ويلوي
$ �eةداق ضع: عم( ل=ئا�إ نم ،)هتلئاع ة=ق: ِّسم نود ،هل##�م ةِف 

ÙÓاوشع «خخّفم ٍّي�Fمدت «وحن �عو ،سامح
#" ا=ناركوأ نم ا�Fخأو ،)ةّ=�يطسلفلا عراوشلل $

 ءاحنأ $
#" ةaّزاÑ=ما² تاتو\ورب ،ا=سور نم ةفلتخم

 ...2025 وينوي علطم $
 
 ،رئاثلا ،دِّرمتملا :ِّودعلا َ#�Fيمت ناس�لإا نم عَ�أو لَضفأ اهدِحول تاتو\ورلا ەذه دُ=جت
 هخaراوص تافذاق امّ=س لا( هنع ثَحMلا عُمزتُ ٍّيركسع فٍده ِّيأ اذكو ...يّركسعلا ،ّ$ÙÚاهرلإا

#" ە�Fِجفتلِ وأ هِعدرلِ ،يّوونلا هحِلاس عَقومو هتاصاوّغو هتارئاطو
 لضفأ كلذو ،ة�eاMم هِضرأ $

 .)Ëرملأا مزل اذإ ،�Fثك:
 
 عم ناس�لإا لِعافت ءِطMب نُرَاقتُ لا ةٍعcd ،ةدحاو ةٍكMشك ضعMلا اهضع: عم اهبُا�أ لُعافتت
#" دُضاعتت .رخلآا

ةنسِ اهذخأت لا ،بعتت لا ،#EFبلا اهنtب فادهلأا عــــaزوتو تامولعملا مساقت $
ٌ
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�@ت :كاذو اذه لMقو ...مون لاو
#" همِد Tرده نمو ،بورحلا تاMّغم ءاثعو نم اهمُدختس± نم $

$ 
 .كراعملا تلاaو
ةكMش عيطتس� فوس

ُ
 نا² ولو ،دَّدحملا اهفِدهلِ لوصولا ةدQدجلا ةلتاقلا ة=كذلا تاتو\ورلا 

#" 90 �ع ءاضقلا
#" اوناâأ ،ةنيدم ناÑس نم ةئملا $

#" ،عراشلا $
#" ،ةرك بعلم $

 تاعاق $
#" وأ ،ة=عماج تا#Jاحم

 ام² ،ةنيدملاو ةئtبلل «�Fمدت نود\و ،ءاطخأ نود: ...مونلا فِرغ $
 Ëةaّوونلا ل:انقلا لعفت
 
امسحو ةًروطخ َّدشأ نوك=س ةلتاقلا تاتو\ورلا ەذه نم ٌّ$�Mقتسم لٌ=ج ةمّث

V
 :بورحلل 

لقِتسملا ،ةّ=كذلا تاتو\ورلا
Ô

اضQأ »ة=ئرملا �Fغ«و ،ناس�لإا ةرادإ نع ة
VË 

نول فُّ=كتي تٌاتو\ور عنَصتُس :$#�عQ كلذ
ُ

 ُّصتمت ،اهب ط=حملا طسولا نول عم ّ$Ú÷راخلا اه
ةعّشأو ءَوضلا

َ
ةّ=ئرم لا تٍاتو\ور �Fَصتل ،)ةّ=سÖطانغمورهÍلا اهتاجوم( تارادارلا 

ً
 وأ ناس�إ نم 

ا:ا�أ اهفادهلأ لُصت ،رادار
V

 Ëاهطاقتلا نكمQ لا ة�Fٍغص مٍاجحأ\و 
 نَول ءِا\�حلا² ذخأت ،ةلتاق ةّ=كذ تاتو\ور Õُع :دQدج «زارط نم »دٌعاو« Õٌع اذكه انرُظت�ي
 .»Ëناج لاو« نٍاس�إ ُ#EFع اهارت نأ نود لُقّن?ت .ناÑملا
 

******* 
 

لاع« )7
b

قافآو »xضارعتسلاا مُ
ُ

 ؟ه
 
 فعاض دق ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا: روصلا �ع فرّعتلا تا=نقتو ةثيدحلا ا=جولونكتلا روّطت لّعل
#" روبيد $Ú÷ هل رÔظن يذلا ،»ضارعتسلاا عمتجم« ةنم=ه نم هل دّح لا ام:

 ،ناونعلا اذهب ه:اتك $
"#
$ 1967. 
#Gاملا نرقلا فصتنم ذنمف

قوتي مل ،$
ّ

 �Úع لزانملا تلخد $��لا تاشاشلا: èdeلا جامدنا ف
 لMق ،ىرخلأا ةزهجلأاو تارتويبم×لا �Úع ناس�لإا دسج نم اهبا��قا تلصاو مّث ،لاوّأ ةزفلتلا

ا�aMقت اهلِوّحتو ،هسِملو هِتيّكMش �ع اهذِاوحتساو ،هسِاوح ِّلT ²وزغ
V

 نم ٍّيوضع ءٍزج Æإ 
 .هت�Fَص\و ەÕَُ: قرافت لا $��لا ،ةلاوّجلا فتاوهلا Õع ذنم ،ەدِسج
 

لاع #Lط
Ò

لحم لّح ،عقاولا �ع مويلا Tضارعتسلااو Tروصلا مُ
Ô

اMلاغ هل لاQد: Aضأو ه
V. تجمدنا 

 تاMغر �Fجفت لئاسوب ،)ّ$Æامسأرلا Tسفانتلا Tحا\رلأ اàّضع ةaرو#Õلا( تاQاعدلا مويلا
#" ،كلِهتسملا

 $¤انطصلاا ءِا²ذلا تِاهويد=فو Tروص نمو ة=ضا��فلاا ملاوعلا نم تٍائtب راطإ $
ذTوحتس?لِ ،يّد=لوتلا

َ
 »ارودنا: قودنص« نم دøaَملا رَجّفتُو ههَاM?نا َّصتمتو ،دهاشمُلا رَكِسُ�و 

 .هتاMغر
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Jعن انÖش "#
 ،ة�FبÍلاو reels ة�Fغصلا ويد=فلا عطاقم انيلع اهيف ىواهتت ،ةرّمتسم امنtس $

"#
ّ#>قت تنا² ول ام² ودMت $��لا( ةمâاحلا تِلائاعلاو مِوجنلا تاويح نع ،ةظحل ِّل² $

 اهتا=ح $
#" ،روّصتت $½و

 .)اهل ةQاهن لا تاضارعتسا $
#@ل=سلا« روص تارا=لم نمو ،اهنم رٌمهنم لٌ=س

لغQُ ،ةّ=مويلا »$
Ü

#" ،دارجلا² ة=ضرلأا ةرÍلا ف
$ 

فدتي ،تاشاشلاو ة=عامتجلاا تاMÑشلا هُطقتلت ،ةظحل ل²ّ
ّ

#" قُ
 مأ اودارأ ،عيمجلا ةِزهجأ ِّل² $

#"و لٍاوتم «وحن �ع ،اود�aي مل
اموي دادزت ةٍقناخ ةٍعمعم $

V
 ...موي نع 

 
#" راهن لَ=ل قُلمحت ،مه�Fُبكو مه�Fُغص ،èdeلا ُ#EFعأ

 رَوصلا فُقتلت ،ةلاوّجلا فتاوهلا تاشاش $
 روصلا قيفلت ِّنفو ،ة=عامتجلاا تاMÑشلا لعف: ،ةّ=سو�Fف ةٍعcd رُثاÑتت $��لا »زوين ك=فلا«و
 .$¤انطصلاا ءا²ذلا �ع BÓتملا تاهويد=فلاو
 
ةصروب

ُ
Ñش�و ءَارلآا هُِّجوت ،مَوجنلا عُنصت »تاQÑلالا« لِ:او 

Ü
 ةجزملأاو ةّ=عامتجلاا مَ=قلا لُ

 ...ةدئاسلا ىوقلل ةّ=عMتلا فَقاوملاو ةàّبعشلا
#" اMلاغ ةغمدلأا دمّجتت

 .ةمواقملا فعضتو ةدارلإا يوذت ،اذه ضارعتسلاا عمتجم $
#Ùو��Íللإا سسّجتلا ه=ف لُهس±

 مهئارآو »مهتلاQافورب«و مهتاàّه تاروّطت ةفرعملِ èdeلا �ع $
 قفو مههِيجوتو ،مهعMَُِّ?تَو مهيلع ةّ=للآا ةّ=سا=سلا ة:اقرلل ،تن��نلإا سمش تحت ةفوشكملا
 مهراMتعا: مهيلع ةرط=سلا نم دøaٍملِو ،ةعراصتملا ة=سا=سلاو ةQداصتقلاا ىوقلا حلاصم
اعلسِو #ÍEFلِهتسم

V
ةaراجت 

ً
 "#

 .رهوجلا $
 

"#
#Gارعتسلاا $Ú÷ولونكتلا ملاعلا اذه $

#" ةلوهسc روثعلا نكمملا نم راص مدقتملا $
 تن��نلإا $

 ،حيقلتلا ة=مهأو ةئtبلا ةمزأ راÑنإ :ةلثمأ( ةلطاMلا ناس�لإا تازا=حناو لويم بساني ام �ع
#" ءرملا لّظ=ل )...ة=ملعلالا دئاقعلا راهدزا

 عقاولا ةaؤر مساقت باسح �ع ،ة=نهذلا هتعقوق $
#Ùاس�لإا

Ñش± امم ،ك��شملا $
Ü

 .ة=طارقمQدلا �ع Vارطخ ل
#" تدادزا

اQأر اهراMتعا: ة=ملعلا ةق=قحلا ضفر ،ةرماؤملا تا�aظن قا=سلا اذه $
V

 نم اه�Fغ لثم 
 ... )ّ¼س� ام² ،سماخلا دعMلا ملاحأ( ة=ناس�لإا قوف ام ملاحلأا ،ة=ملعلالا تاحورطلأا
 

******* 
 

�� BCانطصلاا ءا;ذلا قافآ )8
C ةمداقلا دوقعلا 

 
#" لاإ ،ةلوقعم ةٍقثب لMقتسملا تاQّد� نع ثQدحلا نكمQ لا هنأ ،ءد: يذ ئدا: ،$Æ ودMي

$ 
#"و ،#EFمداقلا نيدقعلا وأ دقعلا راطإ

اقلاطنا ،طقف ةرِّوطتملا لودلا $
V

 تاهاجتاو صئاصخ نم 
#" #Jاحلا

 .ساسلأا $
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 دوس± .ەانددّح يذلا دملأا انزواجت اذإ ،لاحلا ةع=بط: ،لMقتسملا Tروّصت ضومغو د=قعت دادزي
امامت بعصQ ذإ .#EFقQلالا اهنيح

V
 ةا=حلا رئاصمل ة=ئاهنلالا تلاامتحلاا ّ��ش بÖبلاتب كُاسملإا 

#" ةفدصلا Tرودو لِاÑشأ Tراوغأ �Úُس وأ ،اهقرط تِاق��فمو تلا-مو ة=ناس�لإا
فد ه=جوت $

ّ
 .اهتِ

 غامدلا مِولعو $¤انطصلاا ءا²ذلا تا�Úتخم عــــaراشمو ثاح:أ ططخو جمارب نّأ نع ك=هان
اMلاغ نيدقعلا وأ دقعلا زواجتت لا اه�Fغو

V. 
#" ،اننكمQ ام نلآا ضُرعتسا

اّ=لم هُشÖَعن نأ ،يريدقت $
V

 "#
 .#EFمداقلا نيدقعلا $

 
 قرافQ لا يذلا لاوّجلا فتاهلا ّ��حو ّ$Æ##�ملا زافلتلا ذنم ،ناس�لإا دسج تزغ $��لا تاشاشلا

 .همَاحتقاو ناس�لإا دسجل اهوَزغ لصاوتس ،اMلاغ انسوؤر برق عجطضQ ل: ،د=لا ةحار
اàّنس رمث?سُ� تارلاودلا تارا=لم تاdeع

V
 قصتلت فوس $��لا ةزهجلأا نم دQٍدج «شÖجل 

cشMعلا ةّ=كEF# أi�ã أفi�ã، اءزج تنا² ول ام² ناس�لإا سَاوح حاتجتوV ضعàّا
V

 تاراÔظنلا« :هنم 
 ،»ةّ=كذلا تاذوخلا تاشاش« ،»ةرماغلا تاعامّسلا« ،»ةّ=كذلا تاسدعلا« ،»ةّ=كذلا

 ...»3D داع:لأا ة=ثلاث س�Fفاتيملا تاراÔظن«
 
ةّ=عون تٍامدخ اهع=مج مِّدقت

ً
 ررّقQ ام\ر يذلا ،لاوّجلا فتاهلا هلعفQ امم i�ãَأو لَهسأ ةًدQدج 

#" ه=مرن نأ )دحأ نم «عدار يّأ نود( نوÍل=سلا يداو وبارّع
لس $

Ô
ا�aMق تلامهملا ة

V
 مهحاجن دنع ،

"#
#" اهتامدخ ع̀مجم د=حوتو ،ةدQدجلا ةزهجلأا ەذه تاaراط: ة=لعاف لàطت $

 زاهج Tراطإ $
#Gا��فا «عقاو

 .Réalité augmentée ززّعم ٍّ$
 تاءاضفو ةرحاس ةٍ=عانطصا «روص: )اMلاغ سÖعتلا( انب ط=حملا عُقاولا ه=ف جُ#��مQ ززّعم عقاو
اقلاطنا ،ةدحِ �ع انم دٍحاو ِّل² تامهي?ساو تاMغر بiاوت ،ةرَكتبم ةّ=لا�Faس

V
 مهتسارد نم 

#" هِتàّهلِ ة=مويلا ةّ=سسجتلا
#"و تن��نلإا �عو ة=عامتجلاا تاMÑشلا $

 ...ة=مويلا هتا=ح $
Qقاولا ه=ف طُلتخL$ّ ا��فلااوG#

#" ءرملا شÖع=لِ ،ّ$�=يختلاو ّ$
 نمدQ ةٍ=عانطصا »ةٍنّج« ةِ̀\بيغ $

 عقاولاو ة=عانطصلاا سÖساحلأاو ةرماغلا ناوiلأا ةنّج :عقاولا م=حج نم اهيف برهيلِ اهيلع
 Ë$¤انطصلاا
 
 ؟ضارعتسلاا عمتجم لMقتسم ام
Qب رٌئاغ هنلأ ،كلذ �ع دّرلا بعصEF# بطقEF# اعتمiسEF#. ارعتسلاا عمتجملا :امهدحأG#

$ 
#" ةروصلا ةفاقث لوح روحمتملا ،Hyper-Spectacle طرفملا

 ةٍدQدج ة=جولونكت تٍاراطإ $
لاع نامد;و مخز نم دøaٍم لوحو ؛هحِورو ناس�لإا دِسجل Vاوزغو ة=عانطصا i�ãأ

Ò
 م

 مامتهاو ەاM?نا طفشو صاصتماو �أ نمو ،اهلِهّرتو ةèdeaّلا حورلا حيطس� نمو ،ضارعتسلاا
 .هسÖساحأ ِّل² �ع �Fثأتلاو ەِدِسج ماحتقلا ناس�لإا
#" كلذ ُّل²

 ةق=قحلاو ملعِلا ةِلاق;و ،فøaلاو ةق=قحلا #EFب زجاوحلل �Fطخلا مِادهنلاا قِا=س $
 ة=عانطصلاا ملاحلأاو »لQدMلا عقاولا« Æإ ءِوجللاو ،ءارآ درجم امهTراMتعاو ،امهت�ترم نم
 .عقاولا ا=̀\تس±د نم بورهلل
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ا=لاح لاًامتحا فعضأ ودMي ن;و( رخلآا بُطقلاو
V

 "#
لاعلِ ةiِّرحملا ىوقلا ةع=بط ءوض $

Ò
 ،مويلا م

#" ،ەلاعأ اهانضرعتسا ام²
#Ùاس�إ فٍقوم نم قُلطني )عبارلا مسقلا $

 اذهل «ضفار «سiاعم مٍ=كح ٍّ$
#Gارعتسلاا دّملا

 ة=ناس�لإا ةا=حلا براجتل ةد=محلا ةدوعلا: يدانaو ،قناخلا ّ$�سّجتلاو ّ$
 عمتجملا تافارحناو ،اهنامد;و ةروصلا ةaروتاتكQد نع Vاد=ع: ،ةط=سèلا ة=ق=قحلا
#Gارعتسلاا

لم �ع ظافحلا لجأ نمو ،ّ$
Ò

 .ة=ناس�لإا انتا×
 

اضQأ لُِّحمض=س
V

، "#
 ،رتويبم×لا ةطساوب م=لعتلا حلاصلِ سِّردمُلا رُود ،#EFمداقلا نيدقعلا $

BÓتملا T لمو تاردقو ىوتسمل هِل=لحتو ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا �ع
Ò

 ،ةدح �ع بٍلاط ِّل² تا×
#" ەِداوم فِ=يكت �ع Tرداقلاو

 .هMِهاومو بلاطلا لِويم عم بُسان?ي ام: ةظحل ِّل² $
#" دQٌدج ٌّ$�Mقتسم مٌ=لعت ،ودMي ام² امّ\ر ةٍرادج\و ،اذكه هُسَفن ضُرف=س

 ةٍّ=جوغاد=ب ةٍئtب $
ذج ةMٍصخ ةٍّ=مقر

ّ
 لا يذلا ناس�لإا–سِّردملا نم لضفأ «وحن �ع فَراعملا بلاطلل مِّدقتُ ،ة:ا

لاط تاردقم ل=صافتب مامللإا عيطتس±
ّ

 ...ادرف Vادرف هِ:
#@تخ=س له

 وأ هٍِّجوم وأ دٍعاسمــ: هMشأ حبصQ دق .نظأ لا ؟كلذ دع: ةّ=ل² سِّردملا رود $
 .انا=حأ كانه وأ انه بٍقارم
 

#" »ةّ=كذلا ةّ=مزراوخلا تاموكحلا«و ةللآاو تاتو\ورلا رُود اضQأ فُعاضتtس
 تلااجم مظعم $

 ة=فاقثلاو ةّ=نفلا بناوجلا نم «�Fثكو ،ةمّاعلا تامدخلاو لاوملأا ةراد;و ،ِّبطلا :ةا=حلا
لحم( ةصروبلا ة�امس نم èdeلا نم �FثÍلا فئاظو بِاسح �ع ،ة=عاد:لإاو

Ü
 ،)#EFلوادتمو #EFل

 نهملا لامّعو #EFعdeِّمُو #EFيفّحصو #EFحِّحصمو #EFمج��مو #EFيماحمو ءاMّطأو #EFضرمم نمو
 ...ةaّود=لا

 ةداق ،لامعلأاو لاملا لاجر راMك نهم لثم ،فئاظولا نم �FُثÍلا ،كلذ عم ،$½ امM@� ²?س
لاحلا ،#EFخاMّطلا ،لوّدلا

ّ
 ...ةطdeلا لاجر ،#EFق

 
امّاه Vارود ّ$¤انطصلاا ءُا²ذلا بُعل=س ،كلذ بناج:

V
 "#

 ،ىرخلأا مولعلا ثاح:أ رàطت ةع� $
غوتت ...ءاضفلا ،ا=جولويبلا ،غامدلا مولع امّ=س لا

ّ
 ة=نو��Íللاا تاسرغلا تادو��Íلإ مويلا لُ

#" ةعورزملا
 ،#EFفوفكملاو #EFلولشملا² ،ّ$�ح وأ ٍّ$<رحَ لٍلخ: #EFباصملا ةغمدأو مجامج $

اّ=لاح لّحمضت .ةّ=�صعلا مهتاردق م=م��لِ
V

 للشلا² ،ةق=عِمُلا ضارملأا نم �Fٌثك ،كلذ لضف: ،
#@صنلا

 ءا²ذلا مادختسا لضف: رورملا ثداوح كلذ لMق تضفخنا املثم ،نوس�يكراMلاو ّ$
#" ّ$¤انطصلاا

 .ةثيدحلا تارا=سلا تا�Fما² $
 «جمدلِ ،Neuralink ةكdeل لدجلل ة�Fثملا ةّ=نامويهس�ا��لا عــــaراشملا نع انه ثQدحلا نود
#" ،ة�eاMم غامدلاو ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا #EFب قمعأ

 لعافتلا ةللآا د=جت ،دQدج »«زَّزعم« نٍاس�إ $
 Ëاهنtسحتو ة=iاردلإا هتاطاش� عم

اموي قَقّحت نإ ،كلذ ل²ّ دوق=س
V

لاع Æإ ،
Ò

 ثQدحلا لاجم سÖل ،ەراوغأ �Úُس بعصÆ$ٍّ Qا�Faس مٍ
#" هنع

 .ةساردلا ەذه $
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�Ú$ ÙÚ$ Ù÷ تاش�( »يّد=لوتلا ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا« تاموظنم ُّلتحتس
اøaّكرم Vارود )اهتاوخأو $

V
 

#" اضQأ
 »ة=ئاصحإ تاواغMب« نم اهلِوّحتو ،ّ$Sويلا اهروّطت رارمتسا دع: ،#EFمداقلا نيدقعلا $

 لا $��لا تلاضعملا ِّلحل ةّ=لآ رتويبم² جمارب عا��خا �ع ةًردقو ءًا²ذ i�ãأف i�ãأ تاموظنم Æإ
لاح اهل دُجت

ّ
 "#

#" ةلثمأ رظنا( Big data ةقلامعلا تانا=بلا $
$ ]1[(. 

#" ةدQدج ةّ=ملع ثاح:أ جئاتن جامدإ �ع وأ
ةع=فر تٍاراهم اهحنمت ،اهتا=جمرب ةنيiام $

ً
 ةًدQدج 

 ...Ëانا=حأ اهعا��خا وأ ةّ=ضا�aلا تا�aظنلا #EFهارب حيحصت �ع ةردقملا لثم
 

لم فعاضت?س
Ò

#" ةدعاصلا اهتا�Fسم للاخ ،ةوّق: ةQد=لوتلا تاموظنملا ەذه تا×
 نيدقعلا $

 تلااقملاو تا:اطخلاو لئاسرلا ةمجرتو ة:اتك �ع ة=لاحلا اهتاردقم نم قلطنتل ،#EFمداقلا
 ه=جوتو م=ظنتل ةق=قدلا ةّ=عفنلا جما�Úلاو ططخلاو لولحلا مQدقت وحن ،تلاجملا تامدقمو
 ،ة=سا=سلاو ةّ=لاملا تارادلإا لمع جمارب �Fيس?لِو ،ة=مويلا انتا=ح نوؤشو انفئاظوو انرافسأ

#" Vاد=قعت i�ãأو عسوأ ةٍّ=لMقتسم مٍاهم وحن اذكو
 ]2[ ّ$#�فلاو ّ$ÙÚدلأا عاد:لإا تلااجم $

 ...ةمِّدقتملا ةّ=ملعلا ثاح:لأاو $Ú÷ولونكتلاو
 لٍُّه��ب باصaُو ،اهنيح ة=عاد:لإا هتِا×لم نم Vا�Fثك ام\ر ناس�لإا دقفQ دق ،Ôظحلا ءوسل
#" فٍعضو ،ٍّ$Ú÷ولو\و�ãنا

 ەذه قوّفتو لغلغت لMق نا² ام�F#، ²ك��لاو ثحMلا �ع هتاردقم $
Íَ:« �ت يذلا ناس�لإا ةا=حل اهTوزغو ،تاموظنملا

T
لسَ
Ò

 هِقِرغو ،تاشاشلل هِتيّدوبعو هتِا=ح »ة
"#
#" هِسِامغناو ،ة=عانطصلاا »ك=فلا« تاهويد=فو روَص نم هل ةQاهن لا طٍ=حم $

 عمتجملا $
#Gارعتسلاا

#"و ،امومع ّ$
 ...ةaزاوملا ة=عانطصلاا هِتِا=حو ،دQدجلا ك�Úِفملا هِعقاو فِاطعأ $

 
 »درّفتلا« مَاع )Ëامامت نلآا نم نيدقع دع:( 2045 مُاع نوكQ نأ Æإ كلذ ُّل² دوق=س له 

Singularité، لا لوّحتلا ةطقن يأ��$ Qص�F ضرلأا �ع ةا=حلا َّبر اهدع: ّ$¤انطصلاا ءُا²ذلا، 
 ادQدحت مِاعلا اذه �ع #EFنس ذنم نهاري نم ةمّث ؟هترادلإ «عضاخ «�Fّسمُ «نئا² دَرّجم نُاس�لإاو
 .èdeلا ةَا=ح تُاتو\ورلا ەدع: دوقت ٍّ$ÙÚلاقنا مٍاعك
 
#" لّعل

اططش كلذ $
V

افِّرطتم 
V

ة�aخسلا كلذ عم بُعصت .ام 
ُ

 ،باMسأ ةدعل ،ةّ=ضرفلا ەذه نم 
 :اهنم
لقِتسملا ةتمتلأا

,
 ،مويلا ةمّث .لاًعف أد: يذلا ماعلا ەاجتلاا $½ )ةQد=لقتلا ةتمتلأا تاونس دع:( ة

 ءُا²ذلا ل: ،cde ءُاردم اهدوقQ دعQ مل تاعدوتسملا ةِرادلإ مٌاسقأ ،لاثملا ل=�س �ع
 نود ،عئاضMلا نزخو عي\و ءا�e رماوأ لسرaو ةaراجتلا تاMلطلا هُِّجوي نم وه .ّ$¤انطصلاا
 Ëيcdeّ لٍُّخدت
 ريدم( لaوزروك يار :ه: أ�Mت نم نلأ طقف سÖل ،»درّفتلا ماع« ةّ=متح: #EFعنِتقملا ددع دادزي
#" ةسدنهلا

$ �eصم امود نا² )لغوغ ةكtMا
V

 "#
 نم ة=تلآا ،ةعِّونتملا ةدQدعلا هتاؤب�ت ةلسلس $

#" ةثيدحلا ا=جولونكتلل ِّ$~لأا روّطتلا: أ�Mت يذلا وه .براجتو تاساردو تا�Úخ
 تاونسلا $

#" ەلاعأ ەانركذ ام :مويلا ان�يعأ ِّمأ: كلذ ظحلان ام² ،ة�Fخلأا
 ةقاطلا مجح عافترا نع )5 $

لهتسملا ة=ئا\�هÍلا
Ò

Íة "#
 .كلذل دQٌدج نٌاهرب $¤انطصلاا ءا²ذلا بaردت تانا=ب زiارم $
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نأ حٌيحص :ةّ=̀\تسدلا نم ولخQ لا يذلا ؤب�تلا اذهل دٍاضم لٍمأ ءا=حإ Æإ ،كلذ عم ،جاتحن

ّ
 ه

"#
فد دُوقت $��لا ىوقلا ةع=بط ل=لحت ِّلظ $

ّ
ة
َ

ةسا=سلاو ةثيدحلا ا=جولونكتلا 
َ

 ،مويلا ةّ=لودلا 
Qانطصلاا ءا²ذلا: ةتمتلأا روّطت نّأ لوقلا اننكم¤$، "#

لاعلا اذه $
Ò

#Gارعتسلاا م
 ،هشÖعن يذلا ّ$

#" ،ةنم=هلا نم دøaٍم\و حاس?iلاا: ،مومحملا مدّقتلا: مٌوكحم
 .لّقلأا �ع ةمداقلا تاونسلا $

اضQأ دوقQ دق هنÍل
V

 ةٍّ=نلاقع دعاوق مَ=ظنت ةèdeaلا �ع ضرفتس ةaٍواه وأ قٍزأم Æإ وأ «ضفر Æإ 
ةحلصم لعجQ ،اهلMقتسم ةرو�Fسل

َ
ةلصوب ناس�لإا 

ً
 Ë؟يردQ نم ،ّ$Ú÷ولونكتلا روّطتلا ططخلِ 

قوتم �Fغ كلذ نا² ن;و
ّ

 امدنع ،بكوÍلل $�Óيبلا للاتخلاا عم لصح ام² ،ادQدحت مويلا ا�Fثك «ع
 ،مÕنملا نرقلا نم تانيعMسلا ذنم تلاوت $��لا تاراذنلإا ِّلÑ: ةّ=نانلأا تاموكحلا ث��كت مل
 Ëه: ف��عQ لا وأ ،مويلا Æإ كلذ: مّتهي لا اهضع: لاز ام ث=حو
 
ا=صخش لُِّضفأ

V
انزاوت i�ãأ لMٍقتسم �ع نَاهرلا 

V
 ءِا²ذلا قِوّفت تُلااجم ،ة=حان نم ،ه=ف دادزت ،

 لصح ام²( هسفن Tرàطت �عو ،اهنم ماهلتسلاا �ع يèdeّلا ءَا²ذلا دعاس� $��لا ّ$¤انطصلاا
 ،$¤انطصلاا ءا²ذلا اهركتبا $��لا ةدQدجلا تا=ج=تا��سلال èdeلا #EFثحاMلا ةسارد دنع لاعف
#" نَاس�لإا اهب مزهو

 نكمQ لا تٌلااجم ،ىرخأ ةٍ=حان نم ،هللاخ دُمصتو ؛)»وغلأ« ةMعل $
 ّ$#�aورادلا ەِروّطتب ةطMترملا كلت امّ=س لا ،يèdeلا ءَا²ذلا اهيف زواجتي نأ $¤انطصلاا ءا²ذلل
لمو ،ةّ=كرح–ةٍّ=سح ةQٍّدسج تاردقم هِ:اس?iاو ،ةنس نويلم ةعMس $Æاوح ذنم

Ò
 ةّ=غامد تٍا×

#"اقث «خــــaراتو ٍّ$¤امتجا ءٍا²ذو ،)Plasticité et méta-plasticité( ةّ=ندُل ءارو امو ةّ=ندُل
$ٍّ 

 ...صّاخ
 

"#
لملا ەذه زواجتي نأ ّ$¤انطصلاا ءا²ذللِ نكمQ لا ،يريدقت $

Ò
#" ،ةّ=ناس�لإا تا×

 ة�aMقلا دوقعلا $
نلأ ،لقلأا �ع ةمداقلا

ّ
ا=لاح ه

V
#" ةٍصِّصختم ةٍراMّج ةٍّ=كذ تٍاّ=جمرب لِ=بخرأ نم i�ãأ سÖل 

$ 
 .�Fغ لا ،ةددّحم تلااجم
ةموظنم دُع: دُجوت لا ذإ

ُ
#" هِسِفن ءا²ذلا: لغتش� ،دحأ دٍحاو ماع ٍّ$¤انطصا ءٍا²ذ 

 ِّل² $
 .تلااجملا
كؤملا نم

Ô
 لِمع تا=لآ ل²ّ دُعَ: فش?Íتَ مل $��لا( غامدلا مولع ثاح:أ روّطت نم دøaَملا نأ د

 يّزمرلا يّد=لقتلا ّ$¤انطصلاا ءا²ذلا جمدو ،)ەTرا�أو هتا=مزراوخ َّل² ،ه=عو لاو هِ=عو
symbolique )2012 ّ��ح داس يذلا( اصتلااوÆ$ّ connexionniste )ترملاMةرفط: ط 

2012( "#
اّ=لاح ةJاقلا ة=تاذلا هتاردقم Tزواجت �ع لاMًقتسم ەدعاس?س ،ّ$�² ٍّ$¤انطصا ءٍا²ذ $

V
، 

 .�"رأو عَسوأ تٍاماقم Æإ لِاقتنلااو
 
 ؟نيأ Æإ اهزواجتي
#Ùاس�لإا ءا²ذلا تلااجم ل² حس?كQ ،دحّوم دٍحاو ،قٍراخ ٍّ$�Mقتسم ءٍا²ذ Æإ

$، Qُفَادهأ دُِّدح 
 ... ؟ناس�لإا Æإ ةجاحلا نود هِسفنب هسَفن روّطQُ ،ەدِحول ضرلأا �ع ةا=حلا
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 نّأ �ظحلاأ ن;و ؛لقلأا �ع ،مويلا صلاخلا ّ$¼لعلا لا=خلا Æإ برقأ كلذ نأ $Æ ودMي Ëنّظأ لا
اموي مشّهتي عقاولا #EF\و هنtب زَجاحلا رَادجلا

V
 ام: نلآا نم ؤَب�تلا لعجQ ٍّدح Æإ ،موي دع: 

#" èdeلا ةا=ح نع ثQدحلا: م×لا: امف ،Vادج ٍّ$Lقاو �Fَغ 2045 ماع دع: �Fص=س
 ؟7777 ماع $
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 قحلم
 
لعتلا

Q
 ة^عانطصلاا تانوبصعلا ةك9ش مادختساS قيمعلا م

 
	؟مّلعتتو تانوبصعلا لمعت فیك :لولأا ءزجلا

 

 صصِّختم ،)ةیغامد ةّیلخ( نوبصع رایلم 86 يلاوح ىلع يرشبلا غامدلا يوتحی
	.مسجلا لخاد تامولعملا لاسرإو لابقتسا يف

 

	؟نوبصعلا لمعی فیك
 

 كباشملا ىمسُت تلاصو قیرط نع ىرخلأا تانوبصعلا فلاآب لصتی نوبصع لك
	.ةرواجم تانوبصع ىلإ اھلسرتو ،اھجلاعت ،اھتلاخدم يف تامولعملا لبقتست .ةیبصعلا

 تانوبصعلا نم ةیئایمیك وأ ةیئابرھك تاراشإ نوبصعلا لبقتسی :تلاخدملا .1 
 .ةرواجملا

ّدحب اھنراقتو تاراشلإا عمجت :ةجلاعملا .2   .»طیشنتلاّ دح« ىمّسُی ،نیعم ٍ
 ىلإً ةراشإ نوبصعلا لسرُی ،دحلا اذھ تاراشلإا تزواجت اذإ :جارخلإا .3 

 .ىرخأ تانوبصع
 

 

	؟تانوبصعلا مّلعتت فیك
 

	:ضعبلا اھضعب نیب تلااصتلاا فاعضإ وأ ةیوقت قیرط نع تانوبصعلا مّلعتت
 .امھنیب ةلصلا ىوقت ،نینوبصع نیب ةراشلإا ترركت املك • 
 .ةینوبصعلا ةنودللا موھفملا اذھ ىمسی • 
 ...و تارارقلا ذاختاو ركّذتلاو لاكشلأا طامنأ مّلعتب غامدلل ةقیرطلا هذھ حمست • 
 

	:غامدلا يف نوبصعلا لمع ةیفیك يلاتلا مسرلا حضّوی
 .ىرخلأا تانوبصعلا نم تاراشلإا لبقتست )Dendrites( ةینوبصعلا تابعشتلا •
 .ةراشإ لسریس نوبصعلا تناك اذإ ام ررقیو تاراشلإا عمجی يولخلا مسجلا •
 .ةرواجملا تانوبصعلا ىلإ ةراشلإا لقنی )Axon( يبصعلا روحملا •
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======= 
 

 

 تانوبصعلا تاكبش مادختساب قیمعلا ملعتلا وھ ام :يناثلا ءزجلا
	؟ةیعانطصلاا

 

 ،يرشبلا غامدلا مّلعت ةقیرط يكاحی يعانطصلاا ءاكذلا نم عرف وھ قیمعلا ملعتلا
	.ةیعانطصلاا تانوبصعلا تاكبش ـب فرعُی ام مدختسیو

 

	؟يعانطصلاا نوبصعلا وھ ام
 

	:يلاتلاك لمعی طسّبم يضایر جذومن وھ
ّثمت )…x₁، x₂، x₃( تلاخدم .1   .)ةروصلا تلاسكبِ لثم( ةیمقرلا میقلا لِ
 .لخدم لك ةیمھأ ددحت )…w₁، w₂( نازوأ .2 
 .طیشنت ةلاد :Function ةّیضایر ةّلاد ربع اھریرمتو میقلا عمج .3 
 .)y( جرخملا يھ ةجیتنلا .4 

 
	:يقیقحلا نوبصعلا يكاحت ةیباسح ةدحو وھ يلاتلا مسرلا يف نوبصعلا

 .)…x₁، x₂( ةیمقر تلاخدم لبقتسی •
 .)…w₁، w₂( نزو يف ةلخدم لك برضی •
 .طیشنت ةلاد ربع اھررّمُیو جئاتنلا عمجی •
 .مّلعتلا يف مَدختسُت )y( ةمیق ةیاھنلا يف جتنُی •
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	؟ةیعانطصلاا تانوبصعلا ةكبش يھ ام

 

	:تاقبط نم نوّكتت • 
 .تانایبلا لبقتست لاخدإ ةقبط • 
 طوطخلا لثم ،ةروصلا يف ةدوجوملا طامنلأا جرختست :ةجلاعملاب موقت ةیفخ تاقبط • 

 .اھریغو رئاودلاو
 .ةجیتنلا مدقت جارخإ ةقبط • 

 

 
	:ىلع يوتحت تانوبصع ةكبش ةینب حضوی يلاتلا ططخملا

 .رسیلأا دومعلا يف امك ،)ةروص لثم ماخلا تانایبلا لیلحت( لاخدإ ةقبط •
 .طسولأا دومعلا يف امك ،)طامنلأا جرختست( ةیفخ ةقبط •
 ،)قحلملا اذھ نم ثلاثلا ءزجلا يف امك ،”E فرح ةروص هذھ“ ً:لاثم ،يئاھنلا رارقلا مدقت( جارخإ ةقبط •

 .نمیلأا دومعلا يف امك

 
 
	؟”قیمع“ ىنعم ام
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 يلاتلابو ،قدأ لیصافت مھف ىلع ةكبشلا ةردق تداز ،ةیفخلا تاقبطلا ددع تداز املك
	.”ةقیمع“ تحبصأ

 

	؟ةكبشلا ملعتت فیك
 

	.ةیئاوشع نازوأب أدبت .1 
 .ةحیحص عّقوتلا ةجیتن تناك ام اذإ ةیقیقحلا ةجیتنلاب عقوتلا نراقت .2 
 .أطخلا لیلقتو نازولأا حیحصتل ”يسكعلا راشتنلاا“ ةیمزراوخ مدختست .3 

 

 
 
 ةكبش مادختساب ”E“ فرحلا ىلع فرّعتلا — لاثم :ثلاثلا ءزجلا
	ةیعانطصلاا تانوبصعلا

 

	تانایبلا عمج :1 ةوطخلا
 

 لُوحُتو ،ةفلتخم لاكشأب ةبوتكملا ”E“ فرحلا روص نم فلالآا مدختسُت
	.تلاسكبلا نم تافوفصم ىلإ

 

	بیردتلا :2 ةوطخلا
 

	.ةكبشلا يف روصلا لخدُت • 
 :لثم ”E“ فرحلا طامنأ ةكبشلا مَّلعتت • 

 .يسأر طخ دوجو   
 .لفسلأاو فصتنملاو ىلعلأا يف ةّیقفأ طوطخ دوجو   

 .فرّعتلا ىلع اھتاردقم نسّحتت ىتح نازولأا لیدعتب ةكبشلا موقت ،أطخ لك دنع • 
 ام راطإ يف ةعوِّنتملا تلایدعتلا ھللاخ مكارتت ،ةدیدع رٍوص ىلع بیردتلا رّمتسی
 هذھ ةلسلس ةعباتم بعصی ھنأ ىلإ ةراشلإل ،»دوسأ قٌودنص« :ازاجم ھیلع قلطُی
 تاقMطلا فلاآ وأ تائم لخاد ةدقّعم ةّ=مâارت تا:اسح �ع اMلاغ دمتعت اهنوك ،تلایدعتلا
#" ةّ=فخلا

 .تاMÑشلا ەذه $
 اهتارارقو تا:اسحلا ەذه Tح�eو �FTسفتبِ حُمس� قٍرطُ فَاش?iا مويلا نوثحاMلا لواحQ كلذل
 .ىوصق ةٍّ=لمع ةٍّ=مهأ نم كلذل امل ،ةّ=ئاهنلا

 

	دیدج فرح ىلع فرّعتلا :3 ةوطخلا
 

 ،لبق نم اھرت مل ”E“ فرحل ةدیدج ةروص ىرت نأ ةكبشلل نكمی ،بیردتلا دعب
 .ةیئاھنلا ةلّدعملا نازولأاب اھتنراقم لضفب ،ةیلاع ةقیقد ةبسنب اھیلع فرعتتو
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 ”E“ فرح ىلع فرّعتلا
	:ةیلاتلا لحارملاب رمن ،يلمعلا لاثملا اذھ ططخم يف
 .”E“ فرحلا ةروص لاخدإ .1
 .تلایطتسملا ةحول يف ةیمقر تلاسكب ىلإ اھلیوحت .2
 .فرحلأل ةّیئاھنلا ةلّدعملا نازولأاب اھتنراقمو ،ةكبشلا لخاد تلاسكبلا ریرمت .3
 .”E“ :ةجیتنلا .4

 :ریكذتلل
	)Layer	Input( لاخدلإا ةقبط ===
 )لسكب لكل دحاو( ٩ :تانوبصعلا ددع
 :رودلا

 = ٠ ،دوسأ = ١( فرحلا ةروص نم ةدحاو لسكب ةمیق لبقتسی ةقبطلا هذھ يف نوبصع لك • 
	.)ضیبأ

 .وھ امك لكشلا لبقتست طقف لب ،دعب اًئیش ”مھفت“ لا ةكبشلا نأ يأ ،ماخلا تانایبلا لثمت ةقبطلا هذھ • 
 

 )Layer	Hidden( ةیفخلا ةقبطلا ===
 ٤ :تانوبصعلا ددع
 :رودلا

 .)تلاسكب ٩( لاخدلإا ةقبط رصانع عیمجب لصتم يفخ نوبصع لك • 
 لھ“ :وأ ،”؟ىلعلأا يف يقفأ طخ كانھ لھ“ :لثم :نّیعم طمن فاشتكا يفخ نوبصع لك ملعتی • 

 ”؟راسیلا ىلع يدومع طخ دجوی
 .E فرحلا نم نّیعم ءزج ىلع فرعتلا يف ”ریبخ“ ب ھبشأ حبصی نوبصع لك • 
 بیردتلا ءانثأ تانوبصعلا نیب تلااصتلاا نازوأ لیدعت متی ثیح ،يلعفلا ملعتلا ثدحی انھ • 

 
 )Layer	Output( جارخلإا ةقبط ===
 ١ :تانوبصعلا ددع
 :رودلا

 .ةیفخلا ةقبطلا نم ةمداقلا تامولعملا عیمجتب ةقبطلا هذھ موقت • 
 ؟E فرحلا لثمی لكشلا اذھ لھ :ةكبشلا رارق لثمُت )ةیلامتحا ةجرد وأ( ةیئاھن ةجیتن يطعت • 
 .فرح لكل جارخإ نوبصع كانھ نوكی ،ةّیدجبأ فرحأ ةّدع ىلع ةبرّدم ةكبشلا تناك اذإ • 

 

 :لمعلا صخلم
 .فرحلا ةروص نم تلاسكبلا أرقت ةكبشلا .1 
 .E فرحلل ةزیمملا صئاصخلا جرختستو ةروصلا للحت ةیفخلا ةقبطلا .2 
 .يئاھنلا مكحلا ردصُت جارخلإا ةقبط .3 
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	:يئاھن صخلم

 

	.غامدلا نم ةاحوتسم ةیعانطصلاا تانوبصعلا تاكبش • 
 يف ةدقعم طامنأ جارختسلا تاقبط ةدعب تاكبش مادختساب حمسی قیمعلا مّلعتلا • 

 نازوأ ىلإ لوصولا لبق ،ةیلاتتملا اھتاقبط يف اھیلع فرّعتلاو ،اھریغو ةروصلا
 .اقحلا ةروصلا ىلع فرّعتلاب حمست ةّیئاھن ةلّدعم

 ...تاملك ،تاوصأ ،روص ىلع فرعتلا بولسلأا اذھلِ نكمی • 
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